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BAB III 
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS 

BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

 
3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Pelayanan Kecamatan Gunung Tabur 

  

 Permasalahan yang masih dihadapi oleh Kecamatan Gunung 

Tabur dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya  : belum 

optimalnya kualitas penyelenggaraan pelayanan di Kecamatan. 

 Kecamatan merupakan satuan kerja perangkat kerja yang 

penyelenggaraan pelayanan berhubungan secara langsung dengan 

masyarakat. Dalam memberikan Pelayanan untuk masyarakat harus 

mewujudkan kesejahteraan sebagai tolak ukur terselenggaranya tata 

kelola pemerintahan yang baik. Namun, kualitas penyelenggaraan 

pelayanan di kecamatan masih rendah, hal yang menjadi penyebab 

belum optimalnya penyelenggaraan pelayanan di kecamatan adalah 

terbatasnya jumlah aparatur di Kecamatan, belum optimalnya 

kompetensi sumber daya aparatur kecamatan, sarana dan prasarana 

yang tidak memadai dan kurangnya perhatian pemerintah Kabupaten 

terhadap kesejahteraan aparatur Kecamatan. 

 Faktor/akar masalah yang menyebabkan belum optimalnya 

kualitas penyalanan di Kecamatan dapat dilihat pada tabel di bawah ini  

 

Tabel T-B. 35 

Masalah, Faktor/Akar Masalah dari Permasalahan Pokok Belum Optimalnya 

Penyelenggaraan Pelayanan di Kecamatan 

 

No Masalah Pokok Masalah Faktor/Akar Masalah 

1 Belum Optimalnya 

Kualitas Penyelenggaraan 
Pelayanan di Kecamatan 

Rendahnya kualitas 
pelayanan 

Terbatasnya jumlah aparatur 
di Kecamatan 

Belum optimalnya 

kompetensi sumber daya 
aparatur kecamatan 

Sarana dan Prasarana kurang 



RENCANA STRATEGIS ( RENSTRA ) 

KECAMATAN GUNUNG TABUR  
 KABUPATEN BERAU TAHUN 2021 - 2026 

 

 
57  

memadai 

 

3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah Terpilih 

 Berdasarkan komitmen Bupati dan Wakil Bupati terpilih serta 

hasil analisis permasalahan dan isu strategis Kabupaten Berau yang 

menjadi prioritas untuk ditangani dalam lima tahun ke depan, maka 

untuk memajukan Kabupaten Berau kedepan ditetapkan Visi RPJMD 

Kabupaten Berau periode 2021-2026 adalah sebagai berikut : 

 

 

 
  

 Dalam rangka pencapaian visi yang telah ditetapkan dengan 

memperhatikan kondisi dan permasalahan yang serta tantangan 

kedepan dan memperhitungkan peluang yang di miliki maka 

ditetapkan 4 (empat) misi sebagai berikut : 

 

1. Membangun dan meningkatkan sarana dan prasarana publik yang 

berkualitas, adil, berkelanjutan dan berwawasan lingkungan. 

2. Meningkatkan taraf hidup masyarakat dengan memberdayakan 

usaha ekonomi kecil menengah yang berbasisi kerakyatan, dan 

perluasanlapangan kerja termasuk pengembangan ekonomi kreatif 

berbasis pariwisata dan kearifan lokal. 

3. Mewujudkan masyarakat yang cerdas, sehat, sejahtera, 

bermartabat dan berdaya saing tinggi. 

4. Menciptakan tata pemerintahan yang bersih, berwibawa, 

transparan dan akuntabel. 

Kecamatan Gunung Tabur berpedoman pada misi ke empat yaitu 

menciptakan tata pemerintahan yang bersih, berwibawa, 

transparan dan akuntabel. 

“ Mewujudkan Berau Maju Dan Sejahtera, Dengan Sumber Daya Manusia  
Handal Untuk Transpormasi Ekonomi Dan Pengelolaan  Sumberd aya  Alam 

Secara Berkelanjutan ”. 
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3.3 Telaahan Renstra K/L dan Renstra Kabupaten Berau 

Dengan adanya otonomi daerah Pemerintah Kabupaten Berau 

memiliki wewenang lebih luas di dalam merencanakan dan 

melaksanakan setiap kebijakan di tingkat daerah kecuali urusan yang 

ditetapkan menjadi kewenangan pusat dan propinsi (Undang-Undang 

Nomor 32 Tahun 2004). Prinsip-prinsip dasar yang terdapat dalam 

Undang-Undang 32 Tahun 2004 ini meliputi demokrasi, peran serta 

masyarakat, Pemerataan dan keadilan serta keragaman dan potensi 

daerah.  

Dari prinsip-prinsip dasar tersebut di atas, jelas terlihat bahwa 

semua tindakan kebijakan yang diimplementasikan di era otonomi 

diorientasikan untuk mewujudkan kesejahteraan masyarakat dengan 

mengoptimalkan potensi dan sumber daya lokal. Kesejahteraan rakyat 

pada hakikatnya dapat diwujudkan melalui pencapaian hasil kegiatan 

pembangunan yang dilakukan secara berkesinambungan yang 

sekurang-kurangnya harus meliputi aspek pertumbuhan ekonomi yang 

tinggi, distribusi pendapatan yang relatif merata, peningkatan 

kesempatan kerja serta peningkatan tingkat pendidikan dan kesehatan 

masyarakat. 

Upaya untuk mendorong pembangunan di kabupaten berau 

adalah suatu hal yang sangat komplek dan tidak mungkin 

dilaksanakan dengan menggunakan pendekatan manajemen yang 

parsial dan sektoral. Untuk mendorong pembangunan di Kabupaten 

Berau dibutuhkan suatu pendekatan yang sistematik dan sistematis 

yang lebih menekannkan perhatian pada aspek-aspek yang  

fundamental dan strategis. Oleh karena itu perlu dirumuskan sebuah 

rencana strategis yang berisi arah kebijakan dasar dan strategis 

pembangunan kabupaten yang dapat mendorong peran aktif seluruh 

elemen masyarakat di dalam kegiatan pembangunan untuk 

mewujudkan visi dan misi Kabupaten Berau. 
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Dengan demikian diharapkan seluruh elemen masyarakat 

Kabupaten Berau akan mendapatkan kesempatan dan peluang dasar 

yang sama untuk dapat berperan aktif dalam kegiatan pembangunan 

untuk mewujudkan visi dan misi Kabupaten Berau untuk menjadi kota 

berdimensi industri, perdagangan, jasa dan pariwisata, budaya dan 

pendidikan yang didukung oleh penyelenggara tata pemerintahan yang 

baik (good governance) dan masyarakat yang beriman, sejahtera 

berperadaban maju (Madinatul Iman). 

Rencana strategis tersebut harus mempunyai kebijakan, strategi 

dan program pembangunan yang dapat mensinergikan sumber daya 

dan potensi dengan peluang pengembangan wilayah yang dimiliki. 

Sumber daya tersebut bersifat spesifikasi lokal yang meliputi sumber 

daya alam, sumber daya manusia, serta sumber-sumber pendapatan 

daerah yang potensial. 

Di era otonomi daerah ini, kemampuan Pemerintah Kabupaten 

Berau di dalam mengelola seluruh potensi yang ada akan sangat 

menentukan perkembangan kabupaten berau kearah yang diinginkan. 

Rencana strategi tersebut kemudian wajib dikomunikasikan keseluruh 

elemen yang terlibat untuk membantu mengarahkan semua kegiatan 

yang dilakukan oleh elemen tersebut untuk memajukan kegiatan 

pengelolaan lingkungan hidup di Kabupaten Berau Kalimantan Timur. 

 

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan 

Hidup Strategis 

Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Berau bertujuan untuk 

mewujudkan Kabupaten Berau, sebagai kota yang bergairah dan 

dinamis (Vibrant), selaras (Harmony) serta hijau (Green), dalam 

kerangka ecological as onomic cities, yaitu ruang wilayah kota yang 

mandiri dan berdaya saing secara sosial ekonomi, keharmonisan antar 

lingkungan alam dan lingkungan buatan, kawasan budi daya dan 

kawasan lindung, hingga perencanaan tata ruang wilayah kota, 

provinsi dan nasional yang sinergi. Artinya kota yang memiliki 

semangat harmoni dalam tatanan ramah lingkungan.  
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Dalam Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Berau dipetakan 

kawasan-kawasan tertentu seperti, perdagangan, industri, pemukiman, 

jasa dan kawasan lainnya yang sesuai potensinya di Kabupaten Berau. 

Berdasarkan Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Berau, 

Kecamatan Gunung Tabur akan dikembangkan menjadi daerah 

pengembangan pariwisata dan pengembangan perikanan. 

 

3.5  Penentuan Isu-isu Strategis 

Berdasarkan identifikasi permasalahan dan telaah dari beberapa 

dokumen perencanaan lainnya, maka isu – isu strategis yang dihadapi 

Kecamatan Gunung Tabur antara lain sebagai berikut :  

 

1. Kurangnya jumlah aparatur yang ada di Kecamatan; 

2. Kurangnya kesempatan SDM dalam mengembangkan kemampuan 

kompetensi; 

3. Sarana dan Prasarana yang belum memadai 

4. Masih kurangnya koordinasi dalam menyinkronkan tugas pokok 

dan fungsi; 
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